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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THAN- VINACOMIN
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(NAM TAI CHINH 2024)

PHAN I:

PANH GIA TOM TAT KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 -2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA CONG TY GIAI POAN 2025-2029.

I. Panh gia tom tit két qua hoat dong ciia Cong ty giai doan 2020-2024.
1.Pdnh gid hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty

Giai doan 2020-2024 1a nhiém ky thir 4 ciia Hoi dong quan tri Cong ty Xuét nhap
khau Than — Vinacomin, trong d6 Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét
Nam (TKV) nam c¢6 phan chi phdi tai Cong ty (55,41% Von Diéu 1¢). Theo Quyét dinh
sO 1263/QD-TTg ngay 27 thang 10 nam 2023 vé viéc Phé duyét Dé an Téi co ciu Tap
doan Coéng nghiép Than Khoang san Viét Nam dén nim 2025 thi Tap doan TKV tiép
tuc nim gitr cd phﬁn chi phéi tai Cong ty. biéu nay da tao diéu kién thuan lgi cho su
6n dinh ciia hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Mot s6 chi tiéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2020-
2024 dugc trinh bay tai Phu luc 1 kém theo bao cao nay.

Trong nhiém ky 2020-2024, Hoi dong quéan tri da chi dao Coéng ty thuc hién
nghiém tac cac Nghi quyét, cac Quy ché, Quy dinh ciia Nha nudc, TKV va Cong ty.
Cong tac lanh dao, chi dao cua Hoi déng quan tri khong bi trung lép vo1 cong tac lanh
dao, chi dao ciia Ban lanh dao Cong ty. Pam bao tét nguyén tic tap trung dan chi,
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty phét trién 6n dinh, dam bao hau hét cac chi tiéu
phdi hop kinh doanh hang nam d ky véi Tap doan.

Trong nhi¢m ky nay, Hoi dff)ng quan tri da tap trung lanh dao, chi dao nhi¢ém vu
hoan thanh ké hoach SXKD hang nim. V&i tinh than khan truong, nghiém tac va trach
nhiém; déng thoi, xac dinh rd mot s6 nhiém vu trong tam, HO1 déng quan tri da chi dao
t6 chire thue hién mot cach déng bo, quyét liét ngay tur dau nhiém ky:

+ Tap trung chi dao trién khai cac bién phép thich (mg an toan trong cong tac
phong, chéng dich Covid-19 dé hoan thanh muc tiéu kép 13 vira phong, chong dich



Covid-19, vira diy manh hoat dong SXKD ctia Cong ty. Két qua 13 cac chi tiéu nghi
quyét, ké hoach héng nam co ban dat va vuot muc tiéu deé ra.

+ Bao dam an sinh, phuc loi x4 hoi, ndng cao doi séng vat chat va tinh than cho
can b nhan vién trong Cong ty;

+ Séap xép t6 chirc b may cia cac don vi hoat dong SXKD tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hi¢u qua.

2.Pdnh gid hoat dong ciia Hpi dong qudn tri, Ban Kiém sodt Cong ty.

Trong nhiém ky 2020-2024, Cong ty van duy tri dugc tinh ké thira trong Hoi dong
quan tri nén mac du cé sy thay ddi vi tri cac thanh vién trong HO1 déng quan tri, Ban
Kiém so4t, nhung van duy tri tot dugc cac nhiém vu chtrc nang do Piéu 1&6 Cong ty quy
dinh. Hoi dong quan tri da lanh dao Cong ty thuc hién nghiém tac cac Nghi quyét, cac
Quy ché. Cong tac lanh dao, chi dao cua Hoi déng quan tri khong bi trung lép vO1 cong
tac 1anh dao, chi dao cua Ban lanh dao Cong ty. Pam bao tot nguyén tic tap trung dan
chu, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty phat trién on dinh.

I1. M6t s6 muc tiéu, phwong hwéng san xuit kinh doanh 5 niim 2025-2029.
1.Muc tiéu:

Tiép tuc néu cao vai tro 1anh dao cua Hoi déng quan tri, nang luc, hiéu qua diéu
hanh ctia bd may lanh dao, quan 1y, quyét tim thuc hién thing loi muyc tiéu “An toan -
Poan két — Sang tao — Vuon tam™;

HPQT du kién dinh huéng Cong ty tiép tuc hoat dong theo huéng kinh doanh mé
rong: Thuong mai — Pau tu — Dich vu. Trong giai doan 2025 -2029 trén co so ké thira
va phat huy nhiing thanh qua dat dugc, Cong ty tién hanh mé rong phat trién san xuat
kinh doanh, bao toan va phat trién vén, dam bao ty 1¢ ¢ tirc hop 1y, thu nhip ngudi lao
dong 6n dinh.

2.Phwong huong:

2.1. Bam sat cac nghi quyét, ké hoach, cac dinh hudng vé SXKD ngén han, trung
han va dai han cua Tap doan dé ban hanh nghi quyét, két hop vdi cac giai phap diéu
hanh ciing véi ting cudng cong tac kiém tra gidam sat dé dam bao cac chi tiéu ké hoach
phéi hop kinh doanh hang nam ciia Cong ty;

2.2. Nang cao vi thé canh tranh trong thi trudng xuét nhap khau than; Xac dinh r5
cac nhiém vu trong tdm cua don vi la Xuét nhap khau than, pha tron ché bién than. T
dé uu tién tap trung nhan lyc, tri tu¢, tai chinh va thoi gian dé hoan thanh tdt cac
nhiém vu trong tam chu yéu. bac biét quan tdm vao cac linh vyc mdi, linh vuc phuce
tap nhu nhap khéu than tir Lao, linh vuc dang phat trién nhu ché bién pha tron than,
nhap khau than.

2.3. Day manh nang cap dau tu co s ha tang, trang thiét bi tai kho cang ctia céc
don vi tiép nhan than thuéc Cong ty dé dam bao cung cip ding va du than theo ké
hoach; dam bdo an ninh trat tu, an toan, v€ sinh moéi truong tai noi san xuat; Dic biét



can dua vao nghién ctru va trién khai dau tu cac kho béi pha tron ché bién than quy
mo, bai ban, hién dai theo dinh huéng cia Tap doan.

2.4. Thuc hién chuyén ddi sd trong quan tri n¢i by va hoat dong san xuét kinh
doanh chung ctia Cong ty gitip minh bach va t4i vu hod va nang cao hiéu qua cong tac
quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh, huéng dén nim 2030 Cong ty tré thanh doanh
nghiép s6.

2.5.Tiép tuc sip xép lai bd may tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua; ting cudng
tmg dung cac thanh tyu khoa hoc cong nghé tién tién; ddy manh cong tac chuyén doi
s6 trong quan tri; chu trong phat trién ngudn nhan luc chit luong cao, yéu nghé, thao
viéc, gan bo v6i Cong ty;.

2.6. Déy manh phat trién vin hoéa doanh nghié¢p hién dai, xting tam khu vue, tao
dung thuong hiéu, ban séc, nang cao tinh canh tranh, thac déy sy tang trudng cua
Cong ty vi myc tiéu phat trién bén ving.

2.7. Tiép tuc ra soat nhan sy cac cap, co cau hop 1y cac don vi tryc thudc trong
Cong ty, dap ng yéu cau canh tranh thuong mai va ting hiéu qua SXKD giai doan
2025 - 2029.

PHAN 1I:
PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
I. Thwe hién chirc ndng quan ly

Can cu quyén han va nhiém vu cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai biéu 1&
Cong ty, trong nim 2024, Hoi dong quan trj da to chirc 30 cudc hop, ban hanh 48 Nghi
quyét voi cac ndi dung cong viée cha yéu nhu sau:

- T6 chtrc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 dé thao luan va thong qua
cac ndi dung theo Diéu 1& Cong ty;

- Phé duyét chu truong va to chirc thuc hién quy trinh bo nhiém va bd nhiém lai
céc chire danh Pho Giam dbc, Ké toan truong va Truong phong theo quy dinh;

- Phé duyét danh sach ra soat va bd sung quy hoach can bo quan 1y ctua Cong ty
giai doan 2020-2025 va giai doan 2025 — 2030 ctia Cong ty;

- Ban hanh, stra d6i mot s6 Quy dinh, Quy ché phu hop véi cac Quy dinh, Quy ché
ctia TKV va tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty;

- Phé duyét phuong an sap xép t6 chiic cac don vi trong Cong ty;
- Phé duy¢t dinh muc tin dung va hé s6 tai chinh nam 2024 cua Cong ty;
- Phé duy¢t dua vao sur dung va chdm dut hoat dong cac kho than cua Cong ty;

- Phé duyét ké hoach dau tu 2024 diéu chinh va ké hoach dau tu 2025 cua Cong
ty;



- Mot s cong viée khac thudc thim quyén cia Hoi dong quan trj.

I1. Cong tac giam sat cia HPQT d6i voi Giam ddc va by may gip viéc

- Trong nim 2024, Giam déc va bo may giup viée di to chire thyc hién nghiém tic
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, da diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty hoan thanh ké hoach.

- Giam ddc va bo may giup viéc da co nhiéu dé xuat dung din, kip thoi, sat véi
thue tién gitp Hoi dong quan tri dua ra cic dinh hudng va quyét dinh chinh xéac trong
viéc chi dao hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Giam dbc Céng ty da thuc hién dang quy dinh ctua Phap luat, cua Tap doan TKV
va Piéu 18 Cong ty trong viéc ky két va thuc hién cac hop ddng kinh té.

I11. Panh gia chung hoat dong cia HPQT

- Nghiém tac thyc hién dung cac quy dinh vé quyén han va nhiém vu cta Hoi
dong quan tri tai Diéu 1¢ Cong ty.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctuia Hoi dong quan tri ludn kip thoi, dam bao viée
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh duoc thun loi va thong sudt.

- Cac thanh vién Hoi ddng quan tri déu 1am viéc theo hinh thirc kiém nhiém nhung
déu 1am viéc c6 tinh than trach nhiém, tim huyét, hét minh vi loi ich ctia Cong ty va
cac Quy Co dong. Thuc hién ding quyén, han va nhiém vy dugc quy dinh tai Piéu 1¢,
Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri da tién hanh hop va ban hanh 47 Quyét dinh,
cu thé nhu sau:

Ty 1é
Stt | So Nghi quyét Ngay No6i dung thong
qua

Tam chi tién thuéng CBQL chuyén | 100%

1 | 01/NQ-HBbQT | 02/01/2024 trach 2023

2 | 02/NQ-HPQT | 18/01/2024 | Han mtc vay von ngin han 2024 100%

03/NQLT- 18/01/2024 Cong tac can bd (xin chu truong bd | 100%
3 | HbQT nhiém lai Pho giam dc Cong ty)

Cong tac can bd (xin chi truong bo | 100%
. 04/NQ-HPQT | 18/01/2024 | nhiém lan dau Ké toan truong Cong
ty)

5 | 05/NQ-HPQT | 18/01/2024 | Phé duyét ké hoach dau tu 2024 100%

6 | 06/NQ-HDQT | 18/01/2024 | pha duyét ké hoach san xuit kinh 100%




Ty 18

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung théng
qua
doanh 2024
Phé duyét ké hoach san xuit kinh 100%
7 O7INQ-HBQT | 18/01/2024 | -1 2024 - 2026 diéu chinh
Tang von diéu 1é theo hinh thic phat 100%
8 08/NQ-HPQT | 16/02/2024 |, » 1 ¢ phiéu tra c6 tirc 2023
A ’ \ [N - 0
9 | 09/NQ-HDQT | 16/02/2024 ;ngzhuc DPHDCD thuong nién nam | 100%
4 N . sy A X 1000/0
10/NQ-HPQT | 29/02/2024 Bo6 r}hlem lai Pho gidam doc Nguyen
10 Thuy Duong
] Tiép tuc giao nhiém vy can bg (Giao 100%
1 11/NQ-HbQT | 29/02/2024 nhiém vy thu ky Cong ty)
Ra soat bd sung quy hoach CBLD | 100%
12 | 12/NQ-HPQT | 20/3/2024 cong ty 2020 - 2025 va 2025 - 2030
] Phé duyét quyét toan quy tién luong | 100%
13 | 13/NQ-HPQT | 29/3/2024 cita Cong ty nam 2023
A A r < A A ) 0
14 | 14/NQ-HDQT | 29/3/2024 PFle duyet. phuong fln sap xép to chuc | 80%
cac don vi trong Cong ty
A r ’ A A A A 7 )
15 | 16/NQ-HPQT 10/4/2024 Cor}g tacAcan bo (bo nhiém K¢ toan | 100%
trudng Cong ty)
Phé duyét dinh muc tin dung va cac | 100%
16 | 17/NQ-HBQT | 14/5/2024 hé sd tai chinh nam 2024
] Chi thuéng Ban quan 1y diéu hanh | 100%
17 | 18/NQ-HPQT | 14/5/2024 Cong ty nim 2023
Ké hoach sir dung quy Khen thuong, | 100%
18 | 19/NQ-HPQT | 14/5/2024 ohic loi nam 2024
Cu cén by di cong tdc nudc ngoai | 100%
19 | 20/NQ-HDBQT | 24/5/2024 (Giam déc Cong ty)
20 | 21/NQ-HDQT | 06/6/2024 | Lyra chon don vi kiém todn béo céo | 1907




Ty 18

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung théng
qua
tai chinh nam 2024
o A N . 0
21 | 22/NQ-HDQT | 06/6/2024 Thong qua ‘VI¢C bari haI‘lh Quyf dinh | 100%
lya chon nha cung cap hang hoa
\ A A A Y )
22 | 23INQ-HPQT | 06/6/2024 Ban qhan'h (?uy ché thuc hién dan cha | 100%
co s¢ tai Cong ty
Phé duy¢t dua vao st dung Kho than | 100%
23 | 24INQ-HPQT | 06/6/2024 Gia Dirc 01
Phé duyét chu truong md kho tai | 100%
24 | 25/NQ-HPQT | 11/6/2024 Chan May, Thira Thién Hué
A A o 0
25 | 26/NQ-HDQT | 26/6/2024 Plie duyét dua vao str dung kho than | 100%
Can Tho
27/INQLT- Ra soat bd sung quy hoach CBLD | 100%
26 HbQT-bU 01/7/2024 cong ty giai doan 2020 - 2025
Phé duyét dua vao st dung Khu A | 100%
27 | 28/NQ-HPQT | 12/7/2024 Kho than Gia Dirc 02
Phé duyét du an dau tu mua sim | 100%
28 | 29/NQ-HDQT | 22/7/2024 thiét bi SXKD phuc vu SX
B6 nhiém can bd dbi véi d/c Tran | 100%
29 | SUNQ-HPQT | 22/7/2024 | 1 < Ngoc - Phu trach phong KHSX
] Pong ¥ can bo di nudc ngoai (Ong | 100%
30 | 31/NQ-HPbQT | 22/7/2024 Nguyén Thuy Duong - PGD di HQ)
Thong qua chu truong bao cdo TKV | 100%
31 | 32/NQ-HDQT | 22/7/2024 ddng ¥ dau tu kho than Ca N4
A A S 0
32 | 33/NQ-HPQT | 03/8/2024 P%le dvuy¢t dua kho than Gia Buc 02 | 100%
vao su dung
Cu can bd di cong tac nudc ngoai | 100%
33 | 34/NQ-HDQT | 13/8/2024 (6ng Pham Minh di Indonexia
A ’, , A . r \ e \ 0
34 | 35/NQ-HPQT | 20/8/2024 bong y can bd di nudc ngoai (Ba | 100%

Nguyén T Q Ngan di TQ)




Ty 18

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung théng
qua
A 9 A r 0
35 | 36/NQ-HDQT | 20/8/2024 ZD(;;Z chinh chuyén budc KHDT | 100%
Khic phuc tic dong cua bio sd 3 | 100%
36 SHZQNQ%LT DU~ 11/012024 (Yagi-2024) , 6n dinh kinh doanh,
phén dau hoan thanh ké hoach 2024
B4o cdo phuong an chuan bji CSHT | 100%
37 | 38/NQ-HDQT | 25/10/2024 | [ =~ dien
. q 0
38 | 39/NQ-HDQT | 31/10/2024 ){ay d}mg thang luong, bang luong | 100%
cua Cong ty
1. Ban hanh quy ché BT va XD+ | 100%
QC Quan ly vat tu
39 | 40INQ-HPQT | 7/11/2024 | % Chuyén xép luong cho Neudi
quan ly
3. Kiém diém, danh gia xép loai
can bo 2024
40 | 41/NQ-HPQT | 20/11/2024 | Céong tac can bd 100%
Ra soat to chirc thyc hién hoan thién | 100%
41 | 42INQ-HDQT | 21/11/2024 | oo " s
Phé duyét dua kho than trung chuyén | 100%
42 | 43INQ-HPQT | 20/11/2024 | - May vo st dung
1. Phé duyét ké hoach dau tu | 100%
2024 diéu chinh
43 | 44/NQ-HDQT | 0aj12i2024| & 715 AUVEH KE hoach daw
3. Phé duyét ké hoach KTNB
2025
Cham dat hoat dong cua kho than | 100%
44 | 45/NQ-HPQT | 10/12/2024 Thity Neuyén 2 - HP
A ’ ’ A r .7 A 0
45 | 46/NQ-HDQT | 12/12/2024 Cong tac can by (BNL Pho Gidm doc | 100%

Trang)




Ty 18
Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung théng
qua

1. Chu truong can bd di nudc
ngoai (Ong Pham Minh nghi 100%
phép tai My).

46 | 47/NQ-HDQT | 12/12/2024 .

2. Chu truong bo nhiém cén bo
(b6 nhiém truéng phong
Duong Dinh Hai)

1. Pong ¥ can bo nghi phép di | 100%
NN (Ong Pham Minh di My,
ong Duong di Singapore, ba
Ngan di TQ).

47 | 48INQ-HPQT | 28/12/2024 | 2. Cong tic can by (b6 nhiém
chuc vu TP v6i Ong Duong
Dinh Hai).

3. Phé duyét KHSXKD 2025

4. Tam chi thuong CBQL 2024

V. Tién lwong, thii lao va cac loi ich khac ciia Hoi dong quan tri

- Trén co so tién luong, thu lao cia HPQT di duoc DPHPCP nim 2024 thong qua,
HDQT di tién hanh chi tra tién luong, thi lao cho timg thanh vién HPQT dam bao tiét
kiém. Tong thu lao, tién luong ctia HDQT chi tra naim 2024 13 482,16 triéu dong, bang
100% tong thu lao dugc PHPCD niam 2024 théng qua.

- Céc chi phi khac cho cac thanh vién HDQT nhu phuong tién lam viéc, di lai,
dién thoai, tién 4n ca theo dung quy dinh ctua Cong ty, dam bao tiét kiém t6i da; ngoai
ra HPQT khong c6 bét ky cac khoan chi phi niao phat sinh.

Chi tiét tién lvong, thu lao va cac loi ich khac cua Hoi d@)ng quan tri dugc trinh
bay tai Bao cdo dugc trinh bay tai Pai hoi.

VI. Vé hop dong, giao dich giira Cong ty véi cac doi twong cé lién quan:
Nam 2024, HDQT Cong ty da thong qua:

1. 48 hop ddng voi Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam (c6 dong
l6n cua Cong ty) va cac Cong ty con cia Tap doan Cong nghi€p Than — Khoang san
Viét Nam vé than xuét khau, than mua ndi bd va mua ban vat tu; trong d6 c6 04 hop
dong v6i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soéat, Giam déc va nguoi
quan 1y khac di va dang 1a thanh vién sang lap hodc thanh vién HPQT, Giam dbc diéu
hanh trong thoi gian ba (03) nam tré lai day.




2. Khong c6 bat ky hop dong, giao dich nao dugc ky két v6i thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, Giam déc, Phé giam dbc, ké toan trudong va Ngudi ¢ lién quan cia
nhirng ngudi ndy (trir nhitng nguoi da duge néu & muc VI.2 néu trén).

VII. Hoat dong cuia thanh vién HPQT dgc lap

Tinh dén 31/12/2024, HDQT cong ty c¢6 01 thanh vién HPQT doc lap va da tham
gia 100% cac phién hop truc tiép, liy y kién bang van ban ciia HPQT trong nam 2024
va dua ra nhirng v kién déng gép quan trong vao viée xdy dung chién lugce hoat dong
va phat trién ctia Cong ty.

Ong Tran Xuan Hoa, vé6i vai tro Thanh vién HDQT doc lap da gbp phan giam sat,
tu van hoan thién co ché quan tri cua Cong ty, kiém so4t tai chinh chit chd va bao vé
quyén loi cia cd dong.

Pénh gia vé hoat dong cia HDQT Cong ty trong nim 2024, thanh vién HPQT doc
1ap nhan thay:

- Céc cudc hop HPQT duoc triéu tap va thuc hi€n véi lich trinh cu thé, tai liéu
duoc chuan bi dﬁy du theo ding quy dinh. N6i dung cac cudc hop dugc cac thanh vién
HDQT thao luan va phan bién, danh gia déy du va can trong dé dua ra dinh hudng,
giai phap tot nhat cho cong ty;

- Cac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van hoa
doanh nghiép déu duoc thao luan, kiém soat mot cach chat ché;

- Céc quyét dinh dau tu vao du an déu dugc nghién ctru can than, c6 co s va dugc
thdo luan, phan bi¢n trong céc buoi hop gitta HDQT va Ban Gidm doc;

- HPQT d3 hoan thanh cac cong viéc dugc giao voi tinh than trach nhiém va tinh
chuyén nghiép cao, tuan thu dang cac quy dinh cua phap luat va diéu 1¢ cong ty.

VIIIL. Két qua giam sat cia HPQT déi v6i Giam doc va ngudi diéu hanh khac

HDQT ludn theo ddi sat sao hoat dong ctua Giam dbc ciing nhu kip thoi giai quyét
nhiing van dé phat sinh thudc tham quyén cia HPQT nham tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong diéu hanh ctia Giam ddc.

Trong nam 2024, Giam ddc va cac can bd quan 1y da hoan thanh tét vai tro, nhiém
vu diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong, dinh huéng, chi dao cia HPQT.

Giam ddc va cac can bo quan 1y da trién khai day du va thuc hién nghiém tic cac
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Trong qua trinh diéu hanh, Giam ddc va cac can bd
quan 1y da tuan thi theo dung phan céap, quy dinh tai Diéu 18.

Dénh gia tong thé, trong nim 2024, Giam ddc va cac can bd quan 1y dd hoan thanh
xuét sc, thuc hién c6 trach nhiém va hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh cua DPai hoi
ddng c6 dong, HDQT.



PHAN II
KE HOACH TRONG TAM NAM 2025

1.Muc tiéu dinh huwéng trong tim nam 2025

Muc tiéu ciia Cong ty nam 2025 14 tiép tuc mé rong thi trudng va phat trién kinh
doanh, bao toan va phat trién vén, toi da loi nhuan, cb ty 1& cb tac hop 1y, dam bao
viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Trong d6 tap trung chu dong ting
cudng cong tic nhip khau, ché bién va pha tron than va tiép tuc trién khai va ting
cudng cong tic quan tri doi v6i than pha trén theo ding cac hudng dan cia TKV vé
cong tac pha tron.

Ngoai ra, Cong ty quan tim dén cong tac nhip khau kinh doanh vat tu thiét bi,
kinh doanh vin phong va mot s6 hoat dong khéc lién quan dén nganh nghé thé manh
cua COng ty.

Ho6i dong quan tri Cong ty s& dinh huéng va chi dao Ban lanh dao Cong ty thuc
hién nhitng cong viéc sau:

- Thyc hién céc cong viée trong nghi quyét d duoc cudc hop PHPCP phé duyét.

- Xay dung ké hoach chuyén d6i s6 ctia Cong ty naim 2025, dinh huéng dén nim
2030

- Tiép tuc hoan thién, stra ddi bo sung cac quy ché ndi bo.

- Quan ly chat ché chi phi va dé cao y thuc tiét kiém chi phi dé nang cao loi nhuan;
can c6 giai phap giam thiéu rui ro vé ty gia va nang cao hiéu qua sit dung von.

- Nam bit co hoi va déy manh hoat dong cac linh vuc cong ty co loi thé trén co s6
dam bao an toan von.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

2.1 Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chii yéu.

Ké hoach SXKD niam 2025 cia Cong ty dugc xay dung trén co so phu hop voi
dinh huéng phat trién, cac nguén luc hién co, dam bao toc do tang truong, hiéu qua
kinh doanh va tinh hinh thi trudng. Cu thé nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi K¢ hoach nim 2025
1 | Tong doanh thu Ty dong 23.071
2 | Gi4 tri san xuat (tinh luong) Ty dong 269,42
3 | Loi nhudn Ty dong 73
4 | Thu nhap tién lwong b/q tr.d/ng/th 23
5 | NOp ngan sach Theo quy dinh
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- Tuy nhién, do kh6 c6 thé luong hét duoc nhitng thay dbi 16n vé chinh sach va
dich bénh, hay bién dong 16n vé kinh té, tai chinh nén trong truong hop phai diéu
chinh ké hoach SXKD niam 2025, PHDCD sé& uy quyén cho Hoi dong quéan trj quyét
dinh va bao cao PHDCD vao cudc hop téi.

- Nghién ctru chu truong dau tu cho cac nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty
dé dam bao phat trién bén viing ciia cong ty trong nhirng nam tiép theo.

2.2. Ké hoach tra cé tirc nam 2025:

Du kién ndm 2025, Cong ty chi tra ¢ tirc tdi thiéu ...%.

3. Xay dung dinh huéng ké hoach 05 nim 2026-2030 theo dinh huéng cua TKV
da phé duyét trén co s& Cong van 1156/TKV-KH ngay 05/3/2025 cta Tap doan Cong
nghiép Than — Khoang san Viét Nam vé viéc thong bao cac chi tiéu chu yéu va dinh
huéng ké hoach 05 nim 2026-2030 va Nghi quyét 07/NQ-HPQT ngay 06/3/2025 cua
Ho1 déng quan tri vé viée xay dung dinh hudéng ké hoach 05 nam 2026-2030 va tam
nhin sau nim 2030, cu thé nhu sau:

K¢ hoach 05 nim R
T oo . N N N " " Cong 5
- Chi tiéu DV tinh Nim Nam Nam Nam Nam nim
2026 2027 2028 2029 2030
1 | San phim chii yéu
San lugng than nhap B
11 2 1000 tan 7.200 7.050 6.350 5.800 7.950 34.350
khau
San lugng than pha P
12 A 1000 tan 2.700 2.700 2.700 2.700 3.200 14.000
tron
2 A Triéu
2 Doanh thu tong so s 22.358.600 | 22.776.100 | 23.172.100 | 23.573.000 | 23.978.100 115.857.900
ong
. R Triéu
3 Lgi nhuan A 68.800 69.900 70.900 71.900 73.000 354.500
dong
A Lao djng - tién
lwong
41 | Lao dong binh quan Nguoi 168 168 168 168 168 168
. 1.000
Tién luong binh ..
42 N d/nguoi - 23.474 24.162 24.868 25.716 26.589 24.962
quéan h

4. Xay dung ké hoach dau tw nim 2025 ciia Cong ty.

Nam 2025, Hoi déng quan tri da phé duyét ké hoach dau tu nam 2025 cua Cong
ty, cu thé nhu sau:

TT

Thoi Téqg muc K& hoach giai ngan von dau tw nim 2025
gian dau tu (Triéu ddng)
khoi (duge A A%
Tén cbng trinh cong- | duyétdu | 13 ng Co cau nguon von
hoan kién) — £ ezs - '
: ) |sb gial |y | Vén | Quyphucloi | Huy
thanh Treu | ngan : : !
(duoc dong thuong | chu don vi dong
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duyét/dy mai SO khac
kién) hiru

TONG SO 11.842 11.842

TRA NQ KHOI
LUQNG NAM
TRUOC

KE HOACH

CHINH THUC 7.334 7.334

Dw 4n nhom C

Dy 4n du tu mua
sim  thiét  bi
PVSX kinh doanh 2024-
nam 2024 - Céng 2025 10.494 | 7.334 7.334
ty CO phan Xuat

nhap khau Than -
Vinacomin

KE HOACH
CHUAN BI DU
AN

DU PHONG 4509 4,509

Duw an nhom C

Du 4n dau tu mua
saim  thiét  bi
PVSX kinh doanh
nam 2025 - Cong | 2025 7.015 | 4.509 4.509
ty C6 phan Xuét
nhép khau Than -
Vinacomin

PHAN |11

CAC PE NGHI CUA HQI PONG QUAN TRI TAI CUQC HQP PAI HOI
PONG CO PONG 2025

Hoi dong quan tri kinh dé nghi cudc hop Pai hoi dong cd dong biéu quyét thong
qua nhitng van dé sau:

1. Théng qua B&o cao tai chinh nim 2024 di duoc kiém toan trinh bay trong Béo
cao Tai chinh nam 2024

2. Thong qua noi dung Phuong 4n Phan phdi loi nhuan nam 2024.

3. Thong qua viéc chi tra thu lao va tién lwong cac thanh vién HDQT va BKS, Ban
Giam doc nam 2024 va ké hoach chi tra nam 2025 nhu B&o cao duoc trinh bay tai Dai
hoi.
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~4.Thong qua Béo cdo cua Gidm dbc vé két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

5. Thong qua Bao céo cua Hoi déng quan tri vé hoat dong cuia Ho1 déng quan tri.

6. Thong qua B4o cdo clia Ban kiém soat.

7. Théng qua danh sach cac don vi kiém toan doc lap dé uy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh lya chon mét trong ba don vi thuc hién kiém toan Béo céo Tai
chinh Cong ty nam 2025 nhu To trinh cia Ban Kiém soét.

8. Chap thuan va giao cho HDQT gidm sét, Giam ddc Cong ty ky két va thuc hién

cac hop dong, giao dich hodc nhom giao dich, hop ddng giita Cong ty véi ngudi co
lién quan.

Noi nhdn: A A 2
—_— TM. HOI b AN TRI
- HbQT; BKS 0 QNG QUANTRI
- Ban GD; CHU TICH

- C6 dong;

- Luu TKCT.

Bui Van Tuan
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